1. Phân tích rủi ro và giải pháp
	Quản lý rủi ro của dự án là một công tác có yếu tố của quản lý hành chính nói chung nhưng gắn liền với nó là vấn đề về quản lý kinh tế, chính vì vậy nó được đặc biệt coi trọng trong quy trình thiết lập và thực hiện dự án. Rủi ro là những bất trắc xảy ra ngoài mong muốn và gây ra những thiệt hại về thời gian, vật chất, tiền của, sức khỏe... Nó là tổng hợp những sự kiện ngẫu nhiên tác động đến quá trình thực hiện dự án (thường theo chiều hướng bất lợi). Nếu dự báo không đầy đủ, nó có khả năng gây ảnh hưởng lớn tới các phân đoạn dự án, chất lượng các công trình, tiến độ, khả năng tài chính, thậm chí là sự thống nhất trong nội bộ chủ đầu tư và quan hệ giữa nhà trường với các đơn vị tư vần, thiết kế, thi công…. Với dự án này, Nhà trường dự báo một số rủi ro có thể gặp trong quá trình thực hiện dự án, đồng thời trình bày một số giải pháp phòng ngừa rủi ro như sau: 


- Rủi ro trong công tác tuyển sinh: 
Việc tuyển sinh của các trường nghề phần lớn đang gặp nhiều khó khăn, do đó khả năng tuyển sinh khó đạt chỉ tiêu là điều có khả năng xảy ra. Nguyên nhân từ năm 2015, các trường đại học và cao đẳng chuyên nghiệp tuyển sinh thông qua xét học bạ bậc THPT của học sinh, nên việc tuyển sinh của các trường dạy nghề vốn đã khó khăn nay càng khó khăn hơn. 
Giải pháp: Trường liên tục cập nhật các dự báo nguồn nhân lực của thành phố và yêu cầu từ các doanh nghiệp để định hướng đào tạo các ngành nghề xã hội đang có nhu cầu tuyển dụng cao. Hơn nữa, nhà trường tích cực tăng cường công tác tư vấn hướng nghiệp cho học sinh các trường trung học, giới thiệu về  trường, về mức học phí trường công lập, về nhu cầu tuyển dụng của xã hội, về mức thu nhập và nơi làm việc sau khi tốt nghiệp, để thu hút các em vào học nghề tại trường.        
- Rủi ro trong  công tác xây dựng và phát triển chương trình đào tạo: 
Công tác xây dựng và phát triển chương trình đào tạo chịu ảnh hưởng rất lớn từ các quy chế, quy định của Bộ, nếu quy định về chương trình khung và chương trình chi tiết có hiệu lực trong thời gian ngắn thì các trường sẽ rất vất vả khi thực hiện dự án phát triển vì không lường trước được các phát sinh nhân lực và chi phí để thay đổi chương trình phù hợp với quy định.
Giải pháp: Nhà trường tính toán chu kỳ đổi mới chương trình đào tạo của trường là 3 năm, hàng năm thường xuyên cập nhật kiến thức trong nội dung bài giảng để bắt kịp các tiến bộ kỹ thuật và công nghệ.Như vậy, trong trường hợp có thay đổi quy định về chương trình khung, việc đổi mới chương trình cũng đỡ bị động, giảm chi phí tài chính và nhân lực.   

- Rủi ro trong công tác xây dựng và phát triển đội ngũ: 
Công tác xây dựng và phát triển đội ngũ của các trường hiện nay có chiều hướng xảy ra tình trạng “chảy máu chất xám”, do một số giảng viên có trình độ chuyên môn và tay nghề cao thường được doanh nghiệp chào mời về làm việc với mức thu nhập cao hơn nhiều lần so với trường. Tình trạng này gây tổn thất cho nhà trường về chất lượng đội ngũ, đồng thời không bảo đảm chỉ tiêu nhân sự của dự án như đã tính toán.   
Giải pháp: Nhà trường tích cực đa dạng hóa các hoạt động đào tạo và nghiên cứu khoa học để tăng nguồn thu, nâng cao đời sống vật chất và tinh thần cho đội ngũ, đặc biệt ưu đãi các giảng viên đầu đàn có trình độ chuyên môn và tay nghề cao, tạo môi trường phát triển tốt để giảng viên gắn bó lâu dài với trường.    
- Rủi ro trong xây dựng các công trình và tăng cường cơ sở vật chât kỹ thuật: 
Xây dựng các công trình nhà xưởng, lớp học và tăng cường cơ sở vật chât kỹ thuật theo dự án có một vài rủi ro nhất định, đó là: 
+ Tác động của các thay đổi do đồ án điều chỉnh quy hoạch chung xây dựng Thành phố Hồ Chí Minh thay đổi, trong đó có nội dung quy định về xây dựng trường cao đẳng, đại học (về chiều cao công trình, về xây dựng trong nội thành thành phố…), sẽ ảnh hưởng đến dự án xây dựng của các trường trong phạm vi nội thành,
+ Biến động giá vật tư, máy móc thiết bị trên thị trường ảnh hưởng đến tiến độ và quy mô đầu tư của dự án.
Giải pháp: 
+ Lựa chọn các tổ chức tư vấn, thi công đầy đủ tư cách pháp nhân, kiểm tra kỹ về chức năng hoạt động, tổ chức và nhân sự, năng lực thực tế của các tổ chức đó. Quá trình tư vấn, thiết kế, thẩm định thiết kế, giám sát, thi công phải được thực hiện chặt chẽ, đủ cơ sở pháp lý, đúng quy định về quản lý chất lượng công trình xây dựng do Ủy ban nhân dân Thành phố ban hành. 
+ Đơn vị tư vấn cần tính toán kỹ hệ số trượt giá từng giai đoạn của dự án, để đề xuất điều chỉnh quy mô đầu tư theo lộ trình đã định, đồng thời, có các phương án lập nguồn vốn dự phòng, tránh tình trạng dự án bị chậm tiến độ hoặc thiếu vốn, không thực hiện đủ danh mục đầu tư theo thiết kế.
- Rủi ro trong công tác tài chính: 
Rủi ro về tài chính là một vấn đề phần lớn dự án đầu tư mắc phải, dự án đầu tư phát triển trường dạy nghề cũng không phải là ngoại lệ, để tránh rủi ro về tài chính gây chậm tiến độ hoặc gây những ảnh hưởng nặng nề đến dự án, nhà trường và đơn vị tư vấn sẽ thực hiện các nghiên cứu nghiêm túc, chặt chẽ gồm các vấn đề sau:  
+ An toàn về nguồn vốn: Phân tích các nội dung sau để đảm bảo an toàn về nguồn vốn:
* Các nguồn vốn có thể huy động được, khả năng tối đa và tối thiểu có thể huy động được của nguồn vốn và lịch trình cấp vốn.
* Tính đảm bảo về mặt pháp lý của các nguồn vốn của dự án, uy tín của các cơ quan đảm bảo cho việc vay vốn
* Các điều kiện cho vay vốn, hình thức nhận vốn và thanh toán nợ, lãi suất, hình thức ngoại tệ và tỷ giá hối đoái
* Độ hấp dẫn của dự án đối với các tổ chức cho vay vốn hay đóng góp cổ phần.
* Đảm bảo tính khoa học của trị số vốn pháp định của dự án, đảm bảo một tỷ lệ thích đáng giữa vốn ngân sách cấp, vốn góp và vốn vay, giữa giá trị của tài sản lưu động có và giá trị của tài sản lưu động nợ.
+ Khả năng trả nợ của dự án.
* Tính toán kỹ các chỉ tiêu để xác định khả năng trả nợ 
* Mức trả nợ hàng năm, thời gian trả nợ và điểm hòa vốn trả nợ.
+ Thời hạn hoàn vốn.
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